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“A Escola é a instituicao mais generosa da democracia."
Ana Benavente
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Patrono

Antes do fim da Monarquia, a 5 de Outubro de 1910, fortemente
festejada no Concelho, varios republicanos fixaram-se em diversas
localidades fundando Centros Republicanos, locais de encontros
politicos, mas também de alfabetiza¢do, promovendo o ensino das
letras entre a populagdo analfabeta.

Entre os republicanos do Seixal notabilizou-se Alfredo dos Reis
Silveira, construtor naval que se tornaria Presidente da Camara
Municipal e dirigente associativo, durante a 1.2 Republica,
administrador do Municipio e juiz substituto da Comarca do Seixal.

Alfredo dos Reis Silveira participou na realizacdo da primeira Festa
da Arvore realizada em Portugal, em 1907, que teve lugar na Praga
Luis de Camoes, Vila do Seixal.

Depois da implantagdo da 1.2 Republica, esta festividade recebeu um
notdrio incremento que o Estado Novo viria a interromper, para renascer em 1970, aquando do Ano
Europeu da Conservagao da Natureza.

A arvore surge, assim, como simbolo da regeneragdo, da capacidade de renovacgdo caracteristica da
natureza, do mesmo modo que a Republica se afirma como regeneradora de uma patria ha muito
decadente. A arvore simbolizava, ainda, outros valores civicos e morais essenciais do republicanismo como
patria, liberdade, solidariedade ou vida.

O ideal republicano de que fazia parte o nosso patrono, Alfredo dos Reis Silveira,
assumiu a educacgdo como fator principal do progresso das sociedades, atribuindo aos
professores o papel de protagonistas na formacao do cidadao.

A Escola, em particular a Escola primaria, era vista como o lugar privilegiado para a
aprendizagem de competéncias ao nivel do ler, escrever e contar mas, também, como

espaco de interiorizagdo, por parte dos futuros cidadaos, dos novos valores laicos e
patridticos associados ao republicanismo. Pretendia-se que a Escola se afirmasse como instrumento de
regeneracao individual e social.

Com a 1.2 republica inaugura-se uma nova noc¢do de cidadania e atribui-se a Escola a nobre missdo de a
consolidar. Valoriza-se a dimensdo afetiva da educagdo e com ela a interiorizagdo de uma memdria coletiva
que servisse de base ao fortalecimento da identidade nacional.

E nesta vitalidade regeneradora, presente na arvore do nosso logétipo, e no ideal republicano de liberdade
e equidade, que partilhamos com o nosso patrono, que queremos fundar os alicerces da nossa Escola. Uma
Escola de liberdade, soliddria e tolerante, aonde a constru¢do de cidadaos ativos e inovadores seja o maior
dos seus designios.
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INTRODUCAO

O Projeto Educativo da Secundaria Alfredo dos Reis Silveira (adiante designado por PEE.esARS) é o
documento estruturante da Escola e consagra a sua orientagdo educativa enquanto instrumento identitario
da Escola.

Constitui, a par do Regulamento Interno e do Projeto de Intervencdo da Diretora, o instrumento de
autonomia em que assenta a légica de integragdo e articulacdo tal como é expressa no Decreto-Lei n.2
75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

No PEE.esARS explicitam-se os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a Escola se
propde cumprir a sua fungdo educativa no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural,
administrativa e patrimonial.

Neste contexto, o presente documento refere-se a todos os dominios da acdo educativa, definindo as
linhas de atuacdo relativamente: aos processos ensino e educacdo, a relacdo Escola/Comunidade, a
formacdo de docentes e ndo docentes e a organizacdo e funcionamento das estruturas de gestdo diretiva e
pedagdgica da Escola.

Valorizam-se os principios da centralidade no aluno dando especial relevancia a diversidade das ofertas
educativas e as novas competéncias educativas do professor promotoras de uma redefinicdo do papel das
praticas pedagdgicas em diferentes espacos de aprendizagem, como o sdo a sala de aula, a sala de
estudo/apoio educativo e a biblioteca Escolar.

Reconhecendo os novos e multiplos desafios que a contemporaneidade coloca, e ndo esquecendo a
prioritaria melhoria de resultados Escolares, valorizamos a integralidade das aprendizagens fundadas nos
principios de igualdade e inclusdo, nos valores da interculturalidade, da cidadania e da valorizacdo moral e
ética. Por outro lado, promove-se a participacdo qualificada das familias e de outros agentes externos,
numa gestdo transparente e justa, privilegiadamente articulada com a representagdo autarquica e com as
medidas nacionais da politica educativa. Num quadro de grandes assimetrias sociais, pretende-se garantir a
igualdade de oportunidades, promovendo uma maior participacdo dos pais e demais comunidade
educativa na defesa de ensino publico para todos em liberdade e democracia.

O PEE.esARS, elaborado pelo Conselho Pedagdgico e submetido a aprovacdo do Conselho Geral pela
Dire¢do da Escola, foi construido de forma participada pelos varios agentes da comunidade Escolar, para
que todos se possam identificar com as linhas de a¢do do documento.

Na sua elaboracdo, para além do disposto legal, foram tidos em conta, entre outros documentos, o
relatério do Observatério de Qualidade, o Projeto de Intervengdo 2013-2017 da Diretora da Escola, o
Contrato de Autonomia, o Regulamento Interno, os Planos Anuais de Atividades e demais documentos
estruturantes da Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira (ESARS).

Este documento organiza-se em cinco partes que correspondem a capitulos:
Capitulo | — Eixos estruturantes: a identidade, a visdo, a missdo e os valores;

Capitulo Il - Enquadramento histérico, cultural, geografico, econdmico e social; as Estruturas e prioridades
da Escola;

Capitulo Ill - Areas de intervencdo que apontam as metas, as relacdes de cooperacdo, a sequencialidade
entre ciclos de ensino no sentido da valorizagdo das aprendizagens e oportunidades de melhoria;
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Capitulo IV - Procedimentos de execucdo avaliativaa que fica sujeito o Projeto Educativo da Escola
Secundaria Alfredo dos Reis Silveira, através da sua divulga¢do, acompanhamento e monitorizagao.

O Capitulo V - Referéncias bibliograficas.

O PEE.esARS é aprovado nos termos da lei, pelos 6rgaos competentes de administracao e de gestdo, para
um horizonte de trés anos.
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Capitulo |

Eixos estruturantes

1. Visao

Centrar a atuacdo da Escola, enquanto instituicdo publica de referéncia na comunidade, na promocao da
exceléncia, na formacao de cidaddos criticos e conscientes dos seus direitos e deveres, apostando nas
seguintes estratégias:

a) Oferta formativa diversificada e flexivel, capaz de responder a um publico heterogéneo;
b) Inovacdo pedagdgica;
c) Construcdo de um ambiente relacional de qualidade, participativo, aberto e integrador.

Como organizacdo educativa e formadora, a Escola, pretende ser uma referéncia no Concelho, na
preparacdo dos alunos para o exercicio da cidadania através do prosseguimento de estudos no ensino
regular e/ou ofertas formativas que deem resposta a todos os alunos e interesses vocacionais.

2. Missao

A Escola, no respeito pelos principios gerais da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) e da Constituicdo
Portuguesa, assume como finalidade primeira formar verdadeiros cidaddos instruidos, cultos, ativos e
mobilizados para o exercicio de uma cidadania dinamica e tolerante.

Enquanto instituicdo com identidade prdpria, tem como missao estruturar os processos de construcdo de
saberes e competéncias, garantindo, pelo principio da diferenca, a igualdade de oportunidades.
Pretende-se que o Projeto Educativo de Escola, marca da sua singularidade, permita implementar
dindmicas educativas e pedagdgicas inovadoras capazes de promover sinergias entre varios elementos da
comunidade educativa: alunos, professores, funcionarios, pais e encarregados de educacgdo e autarquia.

3. Valores

A Escola, enquanto instrumento de formagao, deve ser o nucleo promotor de uma cidadania alicer¢ada nos
valores da dignidade da pessoa humana. O saber fundado no “ser para o outro” constitui o valor da Escola.

A Escola Secunddria Alfredo dos Reis Silveira entende que a prestacdo de um servico educativo de
qualidade e de relevancia para todos os alunos centrar-se-a em dois eixos fundamentais: a qualidade dos
resultados académicos e a promog¢ao da cidadania como referéncia de valores e principios.

Assim, assente numa liderancga atenta, elege como principais valores:
- identidade e pertenga;

- inclusdo e equidade;

- diferenca e tolerancia;

- confianga e seguranga;

- responsabilidade e trabalho.
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Capitulo Il

1. Enquadramento histodrico, cultural, geografico, econdmico e social

Fundado em 1836, no ambito da reforma administrativa realizada na implementacdo do liberalismo em
Portugal, o Concelho foi dividido em 4 freguesias: Seixal, Amora, Arrentela e Paio Pires (situagdo que
permaneceria assim até a década de 70 do século XX), e esteve brevemente extinto entre 1895 e 1898,
num periodo de reformas administrativas (extinto e territério dividido entre Almada e Barreiro). Em 1899, o
Seixal tornou-se centro de Comarca judicial. A Comarca do Seixal englobava vérios concelhos limitrofes.
Pertenceu ao Distrito de Lisboa até 1927 (sendo depois anexado ao Distrito de Setubal, criado no ano
anterior pelo governo da Ditadura Militar).

O Seixal sempre foi uma enorme referéncia histdrica, devido a localiza¢do privilegiada no Tejo, com facil
acesso maritimo e terras araveis.

Gil Vicente (fundador do teatro portugués) refere no Pranto de Maria Parda “Iltem me levardo mais/Um gra
cirio pascoal, Ao glorioso Seixal/Senhor de outros Seixais” ou Gaspar Frutuoso (historiador, sacerdote e
humanista acoriano do século XVI) “E d’além Tejo, a vila do Seixal, onde ha os melhores vinhos do reino. (...)
O Seixal, chamado também Arrentela, onde se ddo muitos bons vinhos de carregac¢do para a India”.

A origem do nome Seixal é atribuida popularmente aos seixos abundantes nas suas praias. Os solos
constituidos por rochas sedimentares, principalmente argilas, areias e conglomerados foram transportados
pelo rio Tejo (origem fluvial) ou depositados pelo mar (origem marinha) e utilizados pelas populag¢des locais
para lastro das embarcacGes, mas também para decora¢do (embrechados) de espacos de lazer, como os

existentes nos jardins da Quinta da Fidalga.
Fonte: Livro Histéria do Concelho do Seixal.

Concelho: Seixal
Bl das Regioes
Distrito: Setubal

Unid. Estat. (NUTS 1ll): Area
Metropolitana de Lisboa

Seixal (Municipio)

Poculacdo 150362 159281 184874

Provincia: Estremadura
Freguesias (4): Ereoueshas 6 ¢ 4
Amora; osos porcada 100 jovens €03 e 157
Corroios: % de desemoregados EFP (0 . .

orroios; : ] - 5.6 6.6
Ferndo Ferro; Pensdis da $40, Social ¢ CGA

. 27 %6

Seixal, Arrentela, Aldeia de Paio Pires. om % da populacdo ’ ’
Area do concelho: 95,50 km? $2ido financeiro da CM, ‘ 2117 147483

Habitantes: 164 874 (2016) : imdhdres )

Feriado Municipal: 29 de junho,

Dia de S. Pedro

Fronteiras: Estudrio do Tejo (norte); Barreiro (leste); Sesimbra (leste e sul); Almada (oeste)

Fonte: INE/PORDATA
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Atualmente, o Concelho do Seixal integra a Area Metropolitana de Lisboa e na peninsula de Settbal, com
uma area de 95,5 Km? confrontando com os concelhos de Almada, Sesimbra e Barreiro. E constituido por
4 freguesias (Unido de freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires, Amora, Corroios e Ferndo
Ferro).

O aniversdrio do Concelho celebra-se a 6 de novembro e o seu feriado municipal a 29 de junho (dia de S.
Pedro). O Concelho caracteriza-se por ter no seu tecido empresarial um grande nimero de PMEs e
microempresas, embora também aqui exercam atividade algumas grandes empresas. No entanto, sdo as
PMEs e microempresas que englobam o maior nimero de trabalhadores. Os setores de atividade mais
representativos sdao os dos servicos e da construcdo. Mais de 50% da populacdo trabalha fora do
concelho.

Reflexo da comunidade em que se insere, na Escola é visivel a progressiva tendéncia da diminui¢ao de
populacdo jovem do concelho, a qual possui uma diversidade étnica e cultural com alguma expressao,
dado que alunos a frequentar a Escola sdo naturais de outros paises, na sua maioria, de paises de lingua
oficial portuguesa.

Por outro lado, constata-se que pequena percentagem dos Pais e Encarregados de Educacdo possuem
formacdo académica de nivel secundario ou superior, valor inferior ao do concelho.

A Escola Secunddria Alfredo dos Reis Silveira integra-se no Concelho do Seixal, no aglomerado urbano da
Torre da Marinha, na Unido das Freguesias do Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires.

Coordenadas GPS R

38.642870, -9.106500 7 —— \
N 38938’ 34.33”, W 92 6’ 23.40”

w

1]

, [aco fecamdinia
Muguvto Cabirta

uh o

* oo (@l o
n

At
Alfredo Dos Rela Siveinn e

Fonte: Google Maps
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2.Caraterizacao da Escola: Quem somos

No ano de 1988 foi criada oficialmente a Escola Secundaria n.2 2 do Seixal pela Portaria n.2 136/88,
publicada no Diario da Republica n.2 49, de 09/02/1988. Nasce num terreno que era uma quinta cujo
proprietario vivia no Porto. No ano letivo de 1996/1997 (Despacho n.2 86/SEAE/96), em homenagem ao
primeiro presidente republicano do municipio do Seixal, o0 nome da Escola é alterado para Escola
secundaria Alfredo dos Reis Silveira.

Iniciou as suas atividades em dois pavilhGes, tendo um total de 672 alunos distribuidos por 24 turmas do
7.2 ano.

Atualmente, a Escola é constituida por 6 pavilhdes identificados pelas letras A, B, C, D, E e F. No pavilhdo
A funciona a maior parte dos servicos da Escola, nomeadamente: Biblioteca, Sala de Estudo, Sala de
Trabalho de Professores, Sala de Diretores de Turma, Gabinete de Direcdo, Servicos Administrativos, ASE,
Sala de Professores e Sala de Reunides. No pavilhdo D funcionam a Sala do Aluno, a Reprografia e a

Papelaria.

Fonte: Google Maps

Nos restantes pavilhGes, para além das salas de aula “normais”, existem Salas de Educacdo Tecnoldgica,
de Educacdo Visual, de atividades performativas, de Informdtica, Laboratérios de Biologia, de Quimica e
de Fisica.
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Nesses pavilhdes funcionam, também, os Gabinetes de Ensino Especial, SPO, Tutoria, Projeto de Educacdo
para a Saude (PES), Gestos Escolares Solidarios (GES), Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA).

Além dos pavilhGes com salas de aula, o espaco da Escola engloba um pavilhdo onde funcionam o
Refeitério e o Bufete dos alunos e um Pavilhdo Gimnodesportivo. Possui instalagdes desportivas
exteriores, nomeadamente um campo de relvado sintético.

2.1. Populagao Escolar e Educativa
Dados da populagdo no ano letivo 2017-2018

2.1.1. Alunos

No ano letivo 2017-2018 a Escola registou um total de 978 alunos, distribuidos por anos de Escolaridade e
modalidade de ensino, como evidencia o quadro seguinte:

Ensino/Modalidade Ano ou Tipo Total 2017-2018
Basico Regular 7%no 158
8%no 164
9%ano 114
Total 436
CEF Tipo2 13
Total 13
Total Ensino Basico 449
Secunddrio Regular CH 10%ano 137
11%no 110
12%ano 87
Total 334
Profissional 1%no 77
2%ano 68
3%ano 50
Total 195
Total Ensino Secundario 529
Total 978

2.1.2. Pessoal Docente

Os dados de 2017 e 2018 confirmam um quadro de trabalhadores docentes constituidos por cerca de 109
professores, dos quais 84 % pertencem ao quadro da Escola, o que revela uma elevada estabilidade do
corpo docente.

Do total de docentes, a maioria leciona na Escola ha mais de 10 anos, o que se traduz num conhecimento
acentuado da sua dinamica e indicia a ligagdo que o corpo docente mantém a esta Escola.
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2.1.3. Pessoal Ndao Docente

O corpo de trabalhadores ndo docentes, num total de 34, é maioritariamente constituido por trabalhadores
com contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado (91,2%) e a exercer funcdes na
Escola hd mais de 10 anos.

2.1.4. Associacao de Pais e Encarregados de Educa¢ao

A Associacao de Pais e Encarregados de Educacao dos Alunos da Escola é uma associacdo representativa
dos pais e Encarregados de Educacado, regida por estatutos préprios, com sede na Escola e eleita entre os
Pais e Encarregados de Educacdao por mandatos correspondentes ao ano letivo. Estd organizada nos
seguintes 6rgaos sociais: Assembleia Geral, Direcdao e Conselho Fiscal. A Associacao de Pais e Encarregados
de Educacdo faz-se representar no Conselho Geral da Escola. A Diregao da Escola coopera com a Associagao
no sentido de proporcionar aos alunos/educandos um ambiente Escolar de qualidade e um maior
envolvimento dos pais e Encarregados de Educac¢do no processo educativo dos seus educandos.

2.1.5. Associa¢ao de Estudantes

A Associacdo de Estudantes é a organizagdo representativa dos alunos da Escola e é constituida por érgaos
como a Assembleia-Geral, Dire¢do e Conselho Fiscal. A eleicdo é feita com a apresentacdo de listas
candidatas e é considerada eleita a primeira volta a lista que obtiver mais de cinquenta por cento dos votos
validamente expressos. Cada lista que se candidata apresenta a Direcdo um projeto, no qual constam nao
sé os elementos que a representam, mas também o que propde orientar/dinamizar. Todas as atividades
propostas pela lista eleita estdo sujeitas a aprovacdo prévia da Direcdo e do Conselho Pedagdgico. O
mandato desta Associacdo tem um periodo de vigéncia de um ano letivo.

2.2. Servicos de Administracao Escolar e Operacionais

Os Servicos de Administragao Escolar e Operacionais destinam-se a apoiar o funcionamento da Escola,
nomeadamente no campo contabilistico, administrativo e apoio a atividade docente.

De entre os servicos de Administracdo Escolar, a A¢do Social Escolar trata, sobretudo, das a¢ées de apoio as
familias, nomeadamente nas vertentes de empréstimos/aquisicdio de manuais e material Escolar,
transportes, refeigGes, seguro Escolar e bolsas de mérito. Este servigo procura promover respostas de apoio
social diferenciadas numa perspetiva de Escola Para Todos, concretizando a igualdade de oportunidades
para alunos e familias.

Aos Servigos Operacionais compete o apoio ao funcionamento dos servicos e apoio a prestacdo do servico
educativo.

2.3. Oferta Formativa

A oferta formativa marca a identidade da Escola na medida em que esta mantém uma oferta formativa,
curricular e cultural que, respeitando o direito a diferenga, confere a cada um a liberdade a que tem
direito no seio de uma comunidade que é, naturalmente, plural e diversa. Tem em funcionamento cursos
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que ddo resposta aos interesses e as necessidades da comunidade Escolar que serve e esta atenta as
exigéncias e prioridades definidas pela politica educativa, nomeadamente, para o 3.2Ciclo do Ensino
Basico, Cursos de Educacdo e Formacao, Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais.

A Escola reafirma como matriz os cursos de prosseguimento de estudos e ainda um leque de oferta de
cursos profissionais e de educagdo e formagdo, promovendo a estreita articulacdo entre a Escola e o
mercado de trabalho, através de protocolos estabelecidos com empresas e instituicdes que procuram
garantir a realizacdo da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) para os alunos dos cursos qualificantes. A
Escola estd aberta a criagdo de novas dreas de aprendizagem e de producdo de conhecimento que
asseguram uma maior democratizacdo da oferta com base na igualdade de oportunidades no acesso a
informacdo, ao conhecimento e sucesso Escolares.

2.4. Formacao Continua

Anualmente e em sede de Conselho Pedagdgico sdo feitas atualizacdes do Plano de Formacgdo do pessoal
docente e ndo docente, de acordo com as necessidades diagnosticadas. Garantir um servico publico de
gualidade significa também reconhecer que se pugna pela permanente renovacao dos saberes tedricos e
praticos. Assim, no préoximo triénio, a Escola reforgara o investimento na formacgdo continua, transversal ao
pessoal docente e ndo docente, reconhecendo-a como vital para a concretizacdo da qualidade profissional
de cada um dos seus intervenientes e contributo maior para o sucesso educativo dos seus alunos.

A fim de corresponder as necessidades de formacgao continua dos docentes, a Escola colabora com o Centro
de Formacao da Associacdo de Escolas do Seixal.
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3. Estrutura organizacional e pedagogica

Organograma

Conselho Geral

I

Diretora
Subdiretor Adjuntos/Assessores
I 1
- Conselho Administrativo
Conselho Pedagdgico
~ . . .. , . Servigcos de Administragao
Estruturas de Coordenagao Educativa Servigos Técnico-Pedagogicos .
Escolar e Operacionais
————— -I FP=————— !
FEE_—_———_———— 1 1 1 R
Bibliot:
| Departamentos 1 | B e ] 1 S.P.O. 1 iblioteca :
! . ! I Coordenagdo ! ! ! 1 Escolar
| Curriculares I | ) 1 mmmm— - L 1
L oo i — Ofertas Formativas + | —T--===-== |— == ====- | Imm el |
| L e m e e e I e e e . I Coordenadora | : Encarregada |
""""" | I [ | P I . I
! Educagio | ! 1 Técnica | Operacional
Grupos | ! 5 | | |
: I 1 I- ___________ 1 I Especial I__‘I EMAEI ! e
| Disciplinares | , Coordenagdo Cursos | L . |l =------ ——-do . R S
__________ 1 — o . 1 1
: Profissionais I I Servigosde | ! Servigos
-———h - | |
. .__: : : : __ __ : : : : __| : Apoio : : Administracdo : :_ Operacionais
1 I 1 . ! Escolar 1 b -
: Professor(a) : 1 Coordenagdo C.E.F. | | Tutorial R s
| Bibliotecario(a) ! g L TTTTTo ! - _I- I
e S | ASE
Le—m o= 1
: Professor(a) :_
I Educagdo Especial ! o ! P o7 |
L] fmmmmm . ; GAA :__, Salade !
1
I Coordenagdode ' b - ! , [Estudo
I ) Y (- 1
rTTTT s e e 1 | Diretoresde Turma + o ____ .
I Coordenagio | L o e e e | ' GEs. | - |
1 —_—
I Desporto Escolar | ] " X . P.E.S X
e e e e e e — - O e e
I Conselho de Diretores de Turma ! jm=——=b o -
.'",;"_7_,"’. i [l I Observatério de :
I esponsave =TT b | Qualidade 1
1 Plano Seguranga | | Direcdio de Turma : L |
1
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3.1. Estruturas de coordenacao educativa

Dada a especificidade de estruturas coordenacao educativa, apresentadas no organograma, considera-se
conveniente uma breve abordagem acerca de algumas das caracteristicas mais marcantes.

3.1.1. Orgdos de Dire¢do, Administragdo e Gestdo

Os orgaos de direcao, administracao e gestdao encontram-se estruturados como estipulado no Decreto-Lei
n.2 137/2012, de 2 de julho, sendo compostos por Conselho Geral, Diretor, Conselho Pedagdgico e
Conselho Administrativo. O Diretor exerce também a presidéncia do Conselho Pedagégico.

3.1.2. Departamentos Curriculares

Na Escola a totalidade dos docentes encontra-se distribuida por 10 Departamentos Curriculares, consoante
o seu grupo de recrutamento. As diferentes dreas disciplinares estdo agrupadas do seguinte modo:

DEPARTAMENTOS CURRICULARES

DESIGNACAO GRUPOS DE RECRUTAMENTO

Departamento de Artes e Expressoes 530 e 600
Departamento de Ciéncias Econdmicas e Sociais 420e 430
Departamento de Ciéncias Fisicas e Quimicas 510
Departamento de Ciéncias Humanas 290,400 e 410
Departamento de Ciéncias Naturais e Bioldgicas 520
Departamento de Educagao Especial 910
Departamento de Educacgéo Fisica e Desporto 620
Departamento de Informatica 550
Departamento de Lingua Inglesa 330
Departamento de Linguas Romanicas 300, 320 e 350
Departamento de Matematica 500

3.1.3. Diretores de Turma

O enquadramento legislativo das competéncias do Diretor de Turma (DT) enuncia as diversas fung¢des do
DT perante a Escola, os outros professores da turma, os alunos e os Encarregados de Educagdo (EE),
exigindo o cumprimento de uma vertente mais burocratica e ao mesmo tempo a contextualizagdo dos
recursos materiais, temporais e humanos das a¢des a desempenhar.

No PEE.esARS o Diretor de Turma surge como figura central no acompanhamento e no sucesso dos alunos,
na perspetiva do lider ajustavel, permedvel e colaborativo com intervencdo direta na realidade da
comunidade de alunos e Encarregados de Educacao da ESARS.

Em suma, poder-se-a destacar, do perfil de Diretor de Turma, a ideia de que este é o professor que domina
conhecimentos técnicos e demonstra competéncias relacionais com as estruturas pedagégicas e de gestao
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da Escola. E neste sentido que o Diretor de Turma deve potencializar as suas competéncias e perfil pessoal
para guiar e mediar as interagBes entre pares, no sentido de reunir consensos quanto aos objetivos a
cumprir, estimulando a interdisciplinaridade e um clima salutar entre professores, possibilitando o
cumprimento do principal servico da sua funcdo, ou seja, a concecao de estratégias pedagdgicas que
promovam a integracao e a aprendizagem efetivas de todos os alunos, através do Plano de Turma.

Os Diretores de Turma sdo representados pelos Coordenadores de Diretores de Turma de cada ciclo, os
quais tém assento no Conselho Pedagdgico.

3.1.4. Servigos Técnico-pedagdgicos
3.1.4.1. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo inclusiva (EMAEI)

No pressuposto de que toda a dindmica da escola gira em torno do curriculo e das aprendizagens dos
alunos, responder a diversidade constitui um desafio aos processos de ensino, havendo, por isso, a
necessidade de os adequar as caracteristicas e condicdes individuais de cada aluno.

Como tal, o PEE.esARS ambiciona cumprir o propdsito de um sistema de educacdo flexivel que permita,
através da mobilizacdo de servicos e recursos disponiveis, responder o mais adequadamente possivel a
diversidade de caracteristicas e necessidades de todos os alunos, assegurando-lhes o direito a um ambiente
inclusivo e a um nivel de qualidade orientada para o sucesso educativo.

Com este designio, e de acordo com o novo enquadramento legal que estabelece os principios e as normas
gue garantem a inclusdo, a mobilizacdo de meios para que todos os alunos possam aprender e participar na
vida da comunidade educativa passa por uma articulacdo dindmica entre as varias estruturas de apoio
existentes na escola.

A EMAEI, composta por elementos permanentes e varidveis, surge, entdo, como um recurso organizacional
a quem incumbe conduzir o processo de identificagdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusao,
mas também acompanhar e monitorizar a eficacia da aplicacdo das mesmas.

A EMAEI assume, porém, um papel mais abrangente, designadamente de consultoria aos docentes na
implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas e de supervisdo as estruturas de apoio, que se agregam
— no Centro de Apoio a Aprendizagem — e continuamente se reorganizam para responder as necessidades
especificas de todo e qualquer aluno.

3.1.4.2. Educagdo Especial

Competindo a Escola garantir a observancia do principio constitucional de igualdade e a efetivacdo dos
valores subscritos em Salamanca (1994), incumbe-lhe, necessariamente, a organizagdo e concretizacdo de
processos de inclusdo e integracao social participativa para todos os alunos.

Neste sentido, a Educacao Especial, que se pretende inclusiva, constitui-se como uma modalidade apta a
responder de modo mais adequado as necessidades educativas, pessoais e sociais de alunos com niveis de
desempenho escolar menos ajustados. A equidade educativa é, por isso, assumida como um pilar essencial
que se funda numa garantia de justica e igualdade, quer no acesso quer nos resultados, conforme se almeja
numa Escola democratica e inclusiva.
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A operacionalizacdo de respostas educativas mais especificas traduz-se na individualizagado e personalizacdo
de medidas, estratégias e recursos educativos em consonancia com os dispositivos legais vigentes, em
concreto com os que regem especificamente a acao dos varios agentes educativos no ambito de uma
educacao curricular diferenciada e flexivel.

Neste quadro, o Departamento de Educacdo Especial desenvolve, necessariamente, um trabalho em
articulacdo com todas as estruturas da Escola, visando a remocdo de obstaculos a um eficaz processo de
aprendizagem ou, pelo menos, a atenuagdo dos efeitos decorrentes de necessidades especificas de cada
aluno a fim de que se concretize o designio de promocdao de competéncias universais que permitam o
exercicio auténomo de uma cidadania plena por parte de todos.

3.1.4.3. Servico de Psicologia e Orientagao

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) é um servico especializado de apoio educativo que articula com
as outras estruturas de orientacdo educativa e pedagdgica da Escola e com outros servicos da comunidade
educativa, no sentido de prestar o apoio psicopedagdgico mais adequado aos alunos que usufruem do
servigo.

A Orientacao Escolar e Profissional, outra das vertentes do SPO, tem como objetivo avaliar os interesses e
as aptidGées dos alunos e simultaneamente estimular e apoiar a procura e compreensao de informacao
relativa ao contexto Escolar e profissional dos alunos. No final do século XX, o fendmeno da globalizacdo
deu impulso a ideia de uma educacdo igual para todos, inclusiva, ndo apenas como principio de justica
social, mas como parametro curricular comum. O SPO, sob a coordenacdo de uma psicdloga, assegura na
Escola um melhor conhecimento das oportunidades disponiveis para, assim, os alunos poderem fazer as
suas opcgdes de forma lucida e consciente. O SPO apoia os alunos nas escolhas vocacionais ao longo do seu
percurso Escolar e encaminha-os, quando necessario, para entidades exteriores a Escola.

O SPO responde as novas necessidades decorrentes das mudancgas contextuais, opera mudancas a varios
niveis, nomeadamente pela interacdo privilegiada com pais/Encarregados de Educagdo, Diretores de
Turma, professores e todas as estruturas da Escola.

3.1.4.4. Biblioteca Escolar

A biblioteca da Escola (BE.esARS) é um servico técnico-pedagodgico integrado na Rede de Bibliotecas
Escolares desde 1997. A BE.esARS funciona num espaco especifico, Pavilhdo A, piso 1, organizada em areas
funcionais, possui regimento interno préprio e catalogo online alojado na plataforma Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE).

A gestdo da Biblioteca Escolar cabe a um professor bibliotecario, em resultado de legislagdo que define um
procedimento concursal especifico de sele¢do e afetacdo. O professor bibliotecario tem assento no
Conselho Pedagdgico e cumpre-lhe exercer uma lideranca capaz de mobilizar a Escola e a comunidade
Escolar, gerir e facilitar o acesso fisico e intelectual a informac¢do e ideias, supervisionar os recursos
humanos disponiveis dentro e para além dela, agir, envolver e manter a articulagdo entre todas as
estruturas da Escola. Os aspetos operacionais da BE.esARS sdao assegurados por pessoal de apoio
administrativo e técnico com formacgao.

Um conceito fundamental que se associa a BE.esARS é a noc¢do de valor e missdo, ao partilhar
compromissos comuns de Escola - o reforco do ensino e aprendizagem para todos, a igualdade de
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oportunidades no sentido de cativar leitores e formar o cidaddo culto - e inserir-se num quadro ético que
tem em consideragdo os direitos e responsabilidades dos alunos e de outros membros da comunidade
educativa. Pretende ser um servico pautado pela intervencado atenta, inovadora e estruturada em dominios
centrais como o apoio ao curriculo e formagao para as literacias; a leitura; os projetos, parcerias de
abertura a comunidade e a gestdo da Biblioteca Escolar.

3.1.4.5.Apoio Tutorial Especifico

“O Despacho Normativo n.2 4-A/2016, no seu art.2 12.2, prevé a implementacdo da medida de Apoio
Tutorial Especifico que acresce as medidas ja implementadas pelas Escolas. Constitui-se como um recurso
adicional, visando a diminuicdo das retengdes e do abandono Escolar precoce e consequentemente, a
promocao do sucesso educativo.

A tutoria é uma medida de proximidade com os alunos, destinada aos alunos do 3.2 ciclo do Ensino Bdasico
que ao longo do seu percurso Escolar acumulem duas ou mais reten¢des. Tem como objetivo incrementar o
envolvimento dos alunos nas atividades educativas, nomeadamente, através do planeamento e da
monitoriza¢do do seu processo de aprendizagem.

A tutoria em meio Escolar pode constituir-se como um fator importante para a autorregulacdo das
aprendizagens, incrementando, desse modo, o bem-estar e a adaptacdo as expectativas académicas e
sociais.” In DGAE

4.Prioridades da Escola: projetos e parcerias

4.1. Sala de Estudo

A Sala de Estudo aparece como um projecto préprio de Escola e um espago determinante nas praticas de
aprendizagem, cumprindo com os objetivos para que foi criada: criar ambientes efetivos de apoio e
acompanhamento Escolar dos alunos através de estratégias utilizadas que visam melhorar as
aprendizagens e combater o insucesso Escolar. A integra¢do de alunos na sala de estudo é feita de modo
integrador e os professores das diferentes areas curriculares contribuem para essa atitude ao certificar e
validar fichas de trabalho e recursos educativos digitais, credenciando os beneficios que esta envolvéncia
trard aos alunos e aos resultados Escolares.

A frequéncia da sala de estudo contribui para a qualidade das aprendizagens dos alunos e proporciona
momentos de consolidagdo de competéncias basicas fundamentais para o sucesso educativo.

4.2.GAA

O Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) é um projeto de escola que tem como objetivo apoiar os alunos no
ambito das competéncias comportamental, social e das atitudes dentro e fora da sala de aula. O trabalho a
desenvolver é fundamental na prevencdo, na detecao de comportamentos de risco, no acompanhamento e
no encaminhamento articulado com outros servicos, assim como na aplicacdo de medidas sancionatdrias,
de acordo com os procedimentos definidos no Regulamento Interno.
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A equipa é constituida por um nimero de professores, a definir anualmente, tendo em conta a gestado
dos recursos humanos pela Dire¢do da Escola.

4.3. Observatorio de Qualidade

O Observatorio de Qualidade é uma estrutura de monitorizacao que recolhe e analisa informacdo relevante
para avaliar a eficdcia e a eficiéncia da prestacdo do servico educativo na Escola. Este processo de
autoavaliacdo sistematica visa a detecdo de fragilidades a corrigir com a implementacdo de planos de
melhoria, no sentido de promover uma cultura de melhoria continua e aumento dos indices de qualidade
do servico prestado nas trés grandes areas de intervencao, adiante explicitadas.

4.4.Parcerias Formacao em Contexto de Trabalho (FCT)

A Escola desenvolve esforgos para consolidar e aprofundar projetos ja existentes no ambito da FCT com as
diversas entidades parceiras, nomeadamente com a Autarquia, as Coletividades do Concelho e Instituicées
de Ensino Superior com as quais mantém parcerias e protocolos ha vdrios anos. Continuara a reforcar as
parcerias com o tecido empresarial para a concretizacdo da FCT dos alunos de percursos qualificantes.

4.5. Parcerias em projetos de Escola

Para além de projetos préprios de Escola, como, por exemplo, VOAR, Xadrez, proxecto25, entre outros, e
que se inserem no ambito do Plano Anual de Atividades com regimento interno préprio, a Escola assume a
implementagdo de programas de outras organizagdes parceiras que partilham com a Escola visoes, valores
e expetativas de interven¢des comuns.

Essas organizagles parceiras contribuem com a sua disponibilidade de tempo, de compromisso e de
competéncia na concretizagdo da missdo da ESARS.

4.5.1.Projeto Educagao para a Saude e Educac¢ao Sexual

A Portaria n.2 196-A/2010, de 9 de abril, estabelece a educagdo sexual nos estabelecimentos do ensino
basico e do ensino secundario e define as respetivas orientagbes curriculares adequadas para os diferentes
niveis de ensino. O Decreto-Lei n.2 60/2009, de 6 de agosto, estabelece o regime de aplicagdo da educagdo
sexual em meio Escolar. Esta drea deve abarcar um conjunto de temas transversais as areas curriculares,
enquadrado pelo Diretor de Turma e obedece a regulamento interno prdéprio.

PEE.esARS 2018-2021 19 de 31




4.5.2.Desporto Escolar

O Desporto Escolar visa aprofundar as condicOes para o alargamento gradual da oferta de atividades fisicas
e desportivas em meio Escolar, de carater formal e ndo formal, a todos os alunos abrangidos pela
Escolaridade obrigatéria. Valoriza, ainda, o estimulo para a pratica de modalidades desportivas, presentes
nos quadros competitivos nacionais e internacionais.

4.5.3. ECO-ESCOLAS

O Programa Eco-Escolas é um programa europeu que promove a educacao ambiental dos cidaddos. Este
programa pretende encorajar acdes, reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido pela Escola na melhoria
do seu desempenho ambiental na gestdo do espaco Escolar e na sensibilizacdo da comunidade educativa.
Fornece uma metodologia, formac¢do, enquadramento e apoio a muitas atividades que na Escola se
desenvolvem a nivel curricular e extracurricular.

Este programa assenta num conjunto de iniciativas sobre temas de carater ambiental, sendo obrigatdrios a
Agqua, a Energia e os Residuos, aos quais se junta um tema sugerido anualmente pela coordenagdo nacional
da ABAE - Associagao Bandeira Azul da Europa.

A candidatura anual da Escola a este programa tem como objetivo estimular o habito de participacdo e a
adocdo de comportamentos sustentdveis no quotidiano ao nivel pessoal, familiar e comunitario, através do
envolvimento dos diferentes elementos da comunidade educativa nas atividades que sdo desenvolvidas.

A operacionalizacdo deste programa na Escola exige uma equipa de trabalho que assegure a coordenacao
do programa e a concretizagdo das atividades.

4.5.4. Povos, Culturas e Pontes

Constitui-se como projeto coordenado pela Camara Municipal do Seixal, orientador para a implementacado
da Educacgdo, Defesa e a Paz na educagdo nos ensinos basico e secunddrio e na capacitagao de professores
no ambito da interculturalidade, imigracdo e cidadania global. Enquanto drea tematica da Educacdo para a
Cidadania contempla a insercdo do projeto no curriculo, através da formalizacdo de Oficinas da Paz e da
Cidadania e de acordo com as orienta¢des do Referencial de Educagao para a Seguranca, a Defesa e a Paz.
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Capitulo Il

1. Areas de intervengiao

3.1 Area de intervengdo: Resultados

3.1.1 RESULTADOS ACADEMICOS

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Acompanhamento e monitorizagdo das praticas letivas para a prestagdo de um servigo educativo de

qualidade, de forma a:

Melhorar o sucesso Escolar e educativo

Reduzir casos de retencdo e/ou insucesso Escolar

Aproximar os resultados da Escola nas provas/exames finais dos resultados nacionais

Diminuir a diferenca entre a avaliagdo interna e externa no Ensino Secundario

Aumentar o nimero de alunos que rednam requisitos de Quadro de Exceléncia

Objetivo(s) Meta(s) Indicador(es) de Meio(s) de
estratégico(s) Avaliagao Verificagdo
N.2 Disciplin m P
Pelo menos 70% das disciplinas do 3.2 ciclo ( isciplinas com taxa de auFasNde
, sucesso 285% /N.2 total de | avaliagcdo do 3.2
obtém sucesso . .
disciplinas) x 100 periodo
~ . o N.2 Disciplinas com
Implementagdo da Tecnologia Organizacional ( .p . -
. Lo o Tecnologia Organizacional Horarios das
TurmaMais nas disciplinas de Portugués e . o
Matemdtica em, pelo menos, 50% das turmas VU RETS S o e Turmas
Melhorar os ’ ’ do 3.2 ciclo) x 100
resultados
Escolares nas
diferentes (N.2 Disciplinas que participa
o N L L Atas do
disciplinas do 3.2 Realizagdo de um projeto interdisciplinar que | no projeto interdisciplinar
g o o Conselho de
ciclo envolva, pelo menos, 3 disciplinas /N.2 total de disciplinas da
Turma
turma) x 100
Envolvimento de, pelo menos, 50% dos pais/EE | (N.2 pais/EE que colaboram
na aplicagio de um Plano de Melhoria de | com o DT na aplicacio de Relatério do

Resultados

um Plano de Melhoria de
Resultados /N.2 total de
pais/EE da turma) x 100

Coordenador de
DT

Aproximar os
resultados da
avaliagdo externa
dainterna

Reducdo, de 5 pontos percentuais, na diferenca
entre a média dos resultados da Escola nas
provas finais do 3.2 ciclo e a média nacional

Me - Mn

Me =média da Escola
Mn = média nacional

Pautas das
provas finais
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Pelo menos 70% das disciplinas do Ensino

(N.@ Disciplinas em que

(i a . e o Pautas dos
Secundario tém um desvio entre a Classificagdo | CIF— CE 2,5 /N.2 de
. e s - exames
Interna Final (CIF) e a Classificagdo de Exame | disciplinas sujeitas a exame nacionais
(CE) 2,5 nacional) x 100
Melhorar os (N.2 de alunos que conclui
.2 u u ui
resultados nos Aumento de 5% no numero de alunos que . Pautas de
, e os cursos /N.2 total de avaliaco final
Cursos obtém certificagdo o
alunos dos cursos) x 100 do 3.2ano

Profissionais

3.1 Area de intervencdo: Resultados

3.1.2 RESULTADOS SOCIAIS

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Reforgo do trabalho colaborativo no sentido da integracao bem-sucedida e “promoc¢ao da educagio para

a cidadania e do desenvolvimento pessoal, interpessoal, e de intervengdo social”’, de forma a:

Reduzir casos de risco de abandono

Reforcar as medidas de inclusdo e integracao

Aumentar o nimero de alunos que rednam requisitos de Quadro de Valor

Objetivo(s . . . Meio(s) de
. . (s) Meta(s) Indicador(es) de Avaliagao . .( ) ~
estratégico(s) Verificagao
Melhorar a ~
assiduidade dos (N.2 de alunos que ndo Atas do
90% dos alunos revela assiduidade ultrapassa o limite de faltas conselho de
alunos dos cursos
. /N.2 total de alunos) x 100 turma
profissionais
Promover as
atitudes civicas, , . N.2 de alunos abrangidos Atas do
25% dos alunos do 7.2 ano é abrangido por ( &
reforgcando as . pelo programa/N.2 Total de conselho de
. um programa de mentoria
competéncias alunos) x 100 turma
pessoais e sociais
Promover
atitudes e Atas do
25% dos alunos da Escola estd envolvida em (N.2 de alunos envolvido/N.2 conselho de
comportamentos . .
.. a . projetos de voluntariado total de alunos) x 100 turma
sociais no ambito .
. Relatérios
do voluntariado
Promover Atas do
participagao em 25% dos alunos da Escola estd envolvida em (N.2 de alunos envolvidos/N.2 | conselho de
acdes/atividades projetos e concursos total de alunos) x 100 turma
extracurriculares Relatdrios

' DLn.255/2018
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3.1 Area de intervencdo: Resultados

3.1.3 RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Valorizagao das parcerias com a intengao de promover a imagem institucional da Escola, de forma a:

Fomentar a presenca de pais/Encarregados de Educacdo (EE) e outros elementos da comunidade educativa

Intensificar a taxa de participa¢do dos alunos nas atividades e projetos

Objetivo(s) Indicador(es) de Meio(s) de
. . Meta(s) . e
estratégico(s) Avaliagao Verificagdo
. N.2 de Pais e EE
Pelo menos 70% dos pais e encarregados de ( . 'e dE ==y .
~ . .. participa na ATr / N.2 total Registo de
educacdo dos alunos do 3.2 ciclo participa na de pais e EE) x100 resencas
Dinamizar Atividade de Turma (ATr) P P ¢
projetos com
impacto social
e/ou académico Pelo menos 50% da comunidade educativa (N.2 de entidades presentes )

. .. . Registo de
entre a Escola ea | convidada participa num evento global de / N.2 de entidades resencas
comunidade Escola convidadas) x 100 P ¢

Realizagdo de uma cerimdnia de atribuicdo - L Ata do Conselho

. Realizagdo da cerimdnia L.

dos diplomas aos melhores alunos Pedagdgico
0 . .
Promover (N.2 de projetos e atividades

parcerias com
outras entidades

Pelo menos 50% dos projetos e atividades s3o
dinamizados no ambito de parcerias

em parceria/N.2 de projetos
e atividades dinamizados
pela Escola) x 100

Plano Anual de
Atividades (PAA)
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3.2 Area de intervencdo: Prestacdo do Servico Educativo

3.2.1 PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Reforgo de praticas colaborativas entre diferentes estruturas no planeamento de servigo educativo de

qualidade, com a intengao de:

Aumentar niveis de colaboracdo e uniformizacao de praticas entre as estruturas pedagdgicas

Reforcar a articulacdo entre os diferentes contextos da aprendizagem

Objetivo(s) Metal(s) Indicador(es) de Meio(s) de
estratégico(s) Avaliagao Verificagdo
Aumentar o
trabalho
o B fEr Realizagao de, pelo menos, duas reunides Atas

gestdo articulada
de estratégias,
nas turmas do 3.2
ciclo

mensais das Equipas Educativas

N.2 de reunides realizadas

Aumentar o
trabalho
colaborativo para
gestdo articulada

Realizagdo de um projeto interdisciplinar que
envolva, pelo menos, duas disciplinas, em
50% das turmas

(N.2 de turmas que
realizaram um projeto/N.2

Atas do conselho

- de turma
de estratégias, total de turmas) x100
nas turmas do
ensino secundario
Realizagdo de, pelo menos, uma reunido de
Aumentar praticas | nivel por periodo, para gestdo articulada e Realizagdo das reunides Relatério da
de planeamento e | contextualizada do curriculo .
. ~ reflexdo critica
articulagao do ,
. . . N . . por periodo
servico educativo | Uniformizagdo das matrizes dos instrumentos . L
o~ L Realizagdo das reunides
de avaliagao por disciplina
Planificar o PAA
. 75% dos professores planifica pelo menos (N.2 de professores que
metodologias de . . S o
uma atividade interdisciplinar e/ou num planifica/N.2 de professores e
trabalho PlanificagGes

colaborativo

contexto diferente de aprendizagem

da Escola) x 100
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3.2 Area de intervencdo: Prestacdo do Servigo Educativo

3.2.2 PRATICAS DE ENSINO

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Reforgo da prestacdo de um servigo educativo direcionado para as potencialidades dos alunos e para a

melhoria continua na procura da exceléncia, através de:

Aumentar os niveis de partilha de experiéncias e estratégias de ensino em sala de aula e noutros contextos

de aprendizagem

Aumentar o uso de recursos educativos

Adequar as praticas de ensino as necessidades e exigéncias de aprendizagem dos alunos

Objetivo(s) Metal(s) Indicador(es) de Meio(s) de
estratégico(s) Avaliacao Verificagao
Fomentar praticas
e estratégias
diferenciadas na
Pelo menos 90% dos professores usam (N.2 professores que L.
sala de aula como . . : . Relatério da
. diferentes recursos educativos nas suas praticas | implementa/N.2 de .
contributo para a . ~ . reflexdo critica
) letivas e ndo letivas professores da Escola) x ,
melhoria da por periodo
. 100
qualidade do
ensino e da
aprendizagem
(N.2 de utilizador dos
- Pelo menos 50% dos alunos da Escola utiliza os | recursos/N.2 de alunos da
Rentabilizar os recursos da Biblioteca Escola) x 100 el
recursos da .
Biblioteca

Biblioteca Escolar
(BE) no apoio as
aprendizagens e
praticas letivas

Pelo menos 20% da oferta PAA.BE promove
atividades no ambito de apoio ao curriculo

(N.2 de atividades
realizadas de apoio
curricular / N.2 de
atividades BE) x 100

PAA da Biblioteca

Rentabilizar os
recursos da Sala
de Estudo no

Pelo menos 30% dos alunos da Escola frequenta
a Sala de Estudo de forma voluntaria

(N.2 de alunos que
frequenta de forma

Relatorio da Sala

aD0I0 35 voluntdria/N.2 de alunos de Estudo
: . da Escola) x 100
aprendizagens
Fomentar
momentos de
reflexao e partilha | Realizacdo de, pelo menos, uma reunido por N . L
Realizagdo de reunides Relatérios

de experiéncias
em grupos de
nivel ou disciplina

ano Escolar
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3.2 Area de intervencdo: Prestacdo do Servico Educativo

3.2.3 MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Acompanhamento e monitorizagao dos processos de avaliagao pela reflexdo e analise continua, em cada

Departamento/Conselho Pedagdgico, sobre os procedimentos avaliativos implementados na Escola, de

forma a:

Refletir sobre a eficacia das estratégias de melhoria nos resultados

Aumentar a eficdcia das medidas de apoio

Aproximar os resultados da avaliacdo interna e externa

Objetivo(s) M Indicador(es) de Meio(s) de
estratégico(s) gLa ) Avaliacao Verificagao
Refletir sobre os
resultados e Realizagdo de um momento de reflexao critica, Relatério da
delinear em Grupo Disciplinar, relativamente ao Reflexdes por grupo reflexdo critica
estratégias de trabalho desenvolvido em cada periodo por periodo
melhoria

Elaborar Planos
de Melhoria para
alunos que
transitam com
trés niveis
inferiores a 3

Pelo menos 70% dos alunos com Plano de
Melhoria obtém sucesso em, pelo menos, uma
das disciplinas indicadas no Plano

(N.2 de alunos com plano
que obtém sucesso/N.2 de
alunos com plano) x 100

Atas do Conselho
de Turma

Utilizar os
resultados das
Provas de
Afericdo na
melhoria da
qualidade das
aprendizagens

Pelo menos 90% das disciplinas com Provas de
Afericdo utiliza esses resultados

(N.2 de disciplinas que
utiliza os resultados / N.2
disciplinas sujeitas a
Provas de Aferi¢do) x 100

Atas do Conselho
Pedagdgico

Relatério da
anadlise dos
resultados das
Provas de
Afericdo

Aferir a eficacia
das medidas de
apoio na
prevencao do
insucesso

Pelo menos, 85% dos alunos sujeitos a medidas
de apoio (Coadjuvagdo, TurmaMais, ...) obtém
sucesso nos resultados académicos

(N.2 de alunos com
sucesso/ N.2 total de
alunos apoiados) x 100

Atas de Conselho
de Turma

Pelo menos 50% dos alunos sujeitos a medidas
de apoio (Educagdo Inclusiva) obtém sucesso

(N.2 de alunos com
sucesso/N.2 total de
alunos apoiados) x 100

Atas de Conselho
de Turma

Relatdrios da
Equipa
multidisciplinar

Pelo menos 50% dos alunos que frequenta as
atividades de apoio na Sala de Estudo (SE)
obtém sucesso

(N.2 de alunos com
sucesso / N.2 de alunos
que frequenta as
atividades) x 100

Atas de Conselho
de Turma

Relatdrios da SE
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3.3 Area de intervencdo: Organizacdo e Gestdo

3.3.1 LIDERANCA

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Rentabilizagdo dos recursos disponiveis da Escola através de uma gestao ajustada as suas prioridades, de

forma a:

Reforgar o papel das liderangas intermédias ajustando anualmente praticas e dinamicas de trabalho

colaborativo

Desenvolver projetos, parcerias e solucdes inovadoras adequadas e eficazes na formacgao de alunos

Objetivo(s) Metal(s) Indicador(es) de Meio(s) de
estratégico(s) Avaliacao Verificagao
Fomentar o
] Realizagdao de um encontro, por periodo, entre Registo de
pertencga e de - N.2 de encontros .
docentes e ndo docentes atividade

identidade da
Escola

Promover
atividades que
envolvam a
comunidade
educativa

Pelo menos 6 entidades parceiras participam
nas atividades dinamizadas na Escola

N.2 de entidades parceiras
que participam

Relatdrios das
atividades

Consolidar
principios e agdes
educativas que
envolvam as
liderangas
intermédias com
a finalidade do
sucesso educativo
dos alunos

Realizagdao de, pelo menos uma vez por
periodo, uma reunido entre a Diregdo e as
estruturas intermédias

N.2 de reunides realizadas

Atas

Mobilizar a
Comunidade para

Estabelecimento de, pelo menos, uma parceria
com entidades que deem apoio a Escola na

N.2 de parcerias

Protocolos de

a participagdo em | gestdo de um projeto a desenvolver com alunos cooperagao

projetos de Escola | do 3.2 ciclo

Dar visibilidade as .

atividades Meios de
(N2 de atividades divulgacdo

dinamizadas na
Escola através da
divulgacdo em
diferentes meios

90% das atividades sao publicadas num dos
meios de divulgacdo de informacgao da Escola

divulgadas/N.2 de
atividades previstas) x 100

Plano Anual de
Atividades
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3.3 Area de intervencdo: Organizacdo e Gestdo

3.3.2 GESTAO

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Otimizag¢ao dos recursos humanos e materiais com impacto no sucesso educativo, com a intengdo de:

Definir anualmente prioridades de gestdo e intervengao face aos contextos detetados

Assegurar anualmente uma gestao articulada e partilhada entre os varios 6rgdos e servigos

Objetivo(s) Meta(s) Indicador(es) de Meio(s) de
estratégico(s) Avaliagao Verificagdo
- 0 .
Sensibilizar o Pelo menos 70% dos docentes realiza (N. deﬂdocentes que realiza .
pessoal docente e ~ formagdo/N.2 total de Registos de
~ formacdo
ndo docente para a docentes) x 100 presencas

realizagdo de
formagdo adequada

Pelo menos 40% dos ndo docentes realiza

(N.2 de ndo docentes que

Certificados de

as necessidades - realiza formagdo/N.2 total formacao
L formacao -
profissionais de ndo docentes) x 100
. (N.2 de professores que
- Pelo menos 80% dos professores utiliza - .
Manter os canais de lataformas on/?ne coF:n informacdo utiliza plataformas Registo de
comunicagao P s online/N.2 total de utilizagao

atualizados e
funcionais para a
divulgacdo e
partilha de
informacgao

disponivel para o trabalho com os alunos

docentes) x 100

Atualizagdo da pdagina da Escola, pelo
menos, uma vez por periodo

N.2 de atualizagGes

Pagina da Escola

Fomentar um
melhor
atendimento ao
publico

Proporcionar, pelo menos, um momento de
reflexdo sobre dindmicas de comunicagdo e
técnicas de atendimento ao publico

N.2 de momentos de
reflexao

Registo
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3.3 Area de intervencdo: Organizacdo e Gestdo

3.3.3 AUTOAVALIAGAO E MELHORIA

Linha(s) prioritaria(s) de intervengao

Promogdo de iniciativas vocacionadas para o incremento de uma cultura de autoavaliagao e melhoria das

praticas educativas, de forma a:

Fomentar anualmente uma cultura de avaliacdo interna da Escola orientada para a melhoria continua do

planeamento, organizacdo e das praticas profissionais

Propiciar, pelo menos uma vez por ano, um momento de divulgacdo a Comunidade Educativa dos

resultados da autoavaliacdo efetuada.

Objetivo(s) Meta(s) Indicador(es) de Meio(s) de

estratégico(s) Avaliagcao Verificagao
Melhorar o modelo de
autoavaliagdo elaborado Atualiza¢do do modelo de Modelo de autoavaliagdo Documento
pelo Observatoério de Autoavaliagdo atualizado
Qualidade
Promover a pratica Realizagdo de um momento anual
reflexiva dos diferentes para reflexdo e troca de N.2 de momentos de Atas dos
agentes, privilegiando a experiéncias sobre praticas reflexao relatérios

troca de experiéncias

profissionais

Divulgar os resultados da

Divulgacdo anual dos resultados da
avaliacdo até ao final do 1.2 periodo

Momento de divulgacdo

Ata do Conselho

Autoavaliagao da Escola . Pedagégico
¢ do ano Escolar seguinte g0g
Avaliagdo intercalar do PEE.esARS PEE.esARS
no 2.2 ano de vigéncia
. Pelo menos 75% das acdes Plano de
Elaborar e monitorizar um ] ) .
Plano de Melhoria Elaboragdo de um plano de melhoria preV|s.,tas no plano . Melhoria
contribuem para a melhoria
Relatdrio de

Monitoriza¢do do Plano de Melhoria

Autoavaliagdo
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Capitulo IV

1. Procedimentos de execucao avaliativa a que fica sujeito o Projeto
Educativo da Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira

1.1. Divulgagédo, acompanhamento e avaliagdo

No ambito do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (alinea c), numero 1, do artigo 13.°, com a
redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, compete ao Conselho Geral “Aprovar
0 projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execugao.”

A avaliacdo deste documento estruturante tem como objetivo analisar o grau da sua
implementacdo e refletir sobre os efeitos da sua aplicacdo nas préticas globais da Escola.
Atendendo a importancia reconhecida a autoavaliacdo para qualquer instituicdo que caminhe em
busca de uma melhoria efetiva, deve ser uma prética sistematica e plenamente participada por
todos os agentes educativos. A sua importancia centra-se, assim, no facto de ser um processo de
regulacdo que permitird uma observagédo critica, conducente a mudanca e melhoria de praticas
individuais, com reflexos na performance da missao desta Escola.

O processo de avaliacdo do Projeto Educativo deve ser encarado como um importante contributo
para assegurar a qualidade da ag&o educativa da Escola. Dentro desta perspetiva, a execugéo
avaliativa contempla os seguintes momentos:

1.2. Divulgacéo

A divulgagdo do presente projeto deve recorrer aos seguintes meios: apresentacdo, para
discusséo, nos diversos érgaos da Escola; publicacao na pagina da Escola.

1.3. Acompanhamento e avaliagéo

O projeto educativo tera uma vigéncia de trés anos letivos. A sua avalia¢do far-se-a no termo de
cada ano letivo, mediante os relatérios de autoavaliacdo e terd a sua avaliacdo final definitiva
realizada pelo conselho geral, completado o seu ciclo de aplicacdo. As avaliagbes parcelares
anuais poderdo conduzir a elaboracéo e aplicacéo de planos de melhoria.

A elaboragdo ou adaptagdo destes documentos deverd estar em consonéncia com as linhas
orientadoras e os indicadores de medida do projeto educativo e refletir sobre os contributos das
sucessivas avaliagbes. Desta forma, pode ser assegurada a atualizacdo deste documento
enguanto instrumento estratégico para o normal funcionamento da Escola.
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1. Referéncias Bibliograficas

Azevedo, Rui, (coord.). (2011). Projetos Educativos: Elaboracéo, Monitorizac&o e avaliacdo. Guido
de Apoio, Lisboa, ANQ.

Costa, Jorge A. (1997). O Projecto Educativo de Escola e as Politicas Educativas Locais.
Discursos e Praticas. Aveiro: Universidade de Aveiro.

Fontoura, Manuela. (2006) . Do Projeto Educativo de Escola aos Projetos Curriculares. Porto:
Cole¢éo Panorama.

Fundacdo Francisco Manuel dos Santos. (2009). Pordata: Base de Dados Portugal
Contemporaneo [Em linha]. Lisboa: FFMS. [consult. maio 2014]. Disponivel: http://www.pordata.pt/
Ministério da Educacéao e Ciéncia. Gabinete Coordenador do Sistema de Informacdo do Ministério
da Educagdo - MISI@ (2007). [Em linha]. Lisboa: ME. [consult. junho 2014]. Disponivel:
http://www.misi.min-edu.pt/

Legislagdo consultada

Lei n.° 46/86 de 14 de outubro - Lei de Bases do Sistema Educativo — alterada pelas Leis n.°
115/97 de 19 de setembro, Lei n.° 49/2005 de 31 de agosto, Lei n.° 85/2009 de 27 de Agosto.

Decreto-Lei n.° 75/2008. Diario da Republica, 12 série — n.° 79 de 22 de abril de 2008, na atual
redacao.

Despacho normativo n.° 17169/2011. Diario da Republica, 22 série — n.° 245 de 23 de dezembro
de 2011.

Decreto-Lei n.° 139/2012. Diario da Republica, 12 série — n.° 129 de 5 de julho de 2012.
Portaria n.° 265/2012. Diario da Republica, 12 série — n.° 168 de 30 de Agosto de 2012.
Lei n.° 51/2012. Diario da Republica, 12 série — n.° 172 de 5 de setembro de 2012.

Despacho normativo n.° 24-A/2012. Diario da Republica, 22 série — n.° 236 de 6 de dezembro de
2012.

PEE.esARS 2018-2021  31de 31



http://www.pordata.pt/
http://www.misi.min-edu.pt/

