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PREAMBULO

1. Caraterizagdo da Escola
1.1. Missdo da Escola

Contribuir para a formagdo de cidad3os criticos e conscientes dos seus direitos e deveres,
num ambiente participativo, aberto e integrador, numa Escola reconhecida pelo seu
humanismo, exigéncia, responsabilidade e qualidade do servico educativo prestado.

1.2, Caraterizagao sintética

A Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira, localizada no concelho do Seixal, situa-se na
Torre da Marinha, freguesia de Arrentela. Foi criada no ano 1988, através da Portaria
136/88, continuando como escola ndo agrupada apds a 4.2 fase de agregacdo de escolas.
Disponibilizando, desde hd muitos anos, uma oferta formativa muito diversificada, conta
com 1205 alunos distribuidos por 17 turmas do 39 ciclo, 15 turmas dos cursos cientifico-
humanisticos do ensino secundario e 15 turmas de percursos formativos qualificantes (1
turma do Curso de Educagdo e Formagdo do tipo 2 — Operador de Fotografia e 14 turmas dos
Cursos Profissionais — Técnico de Apoio Psicossocial, Técnico de Design Grafico, Técnico de
Gestdo, Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva, Técnico de Gestio de Equipamentos
Informaticos e Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar). Até ac dia 31
de margo de 2013, a Escola teve em funcionamento um Centro Novas Oportunidades, data
limite em que todos os Centros sediados em escolas publicas tiveram de encerrar.

A diversidade cultural tem alguma expressdo, dado que 15,8% dos alunos a frequentar a
escola sdo naturais de outros paises, na sua maioria, 8,9%, de paises africanos de lingua
oficial portuguesa. Por outro lado, constata-se que 27,4% dos pais e encarregados de
educagdo possuem formacdo académica de nivel secundario ou superior, valor inferior ao do
concelho (29,7%").

O quadro de trabalhadores docentes é constituido por 111 professores dos quais 91 %
pertencem ao quadro da Escola, 0 que revela uma elevada estabilidade do corpo docente, e
86% lecionam na Escola ha mais de 10 anos, o que se traduz num conhecimento acentuado
da sua dindmica.

O corpo de trabalhadores ndo docentes, num total de 33 (27 assistentes operacionais e 6
assistentes técnicos), também representa um corpo estével e conhecedor da dindmica da
Escola uma vez que é maioritariamente constituido por trabalhadores com contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado (77%), a exercer funcdes na Escola
ha mais de 10 anos (84%).

1. ) R - - . . . .
Diagndstico Social do Seixal, Divisio de Acdo Social da Cimara Municipal do Seixal (pdgina 184}, 2012
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A Escola dispde de uma Biblioteca bem apetrechada e de algumas salas especificas
destinadas a trabalhos préticos e de laboratério, nomeadamente salas de Educacio
Tecnoldgica, salas de Educagdo Visual, laboratdrios de Biologia, laboratério de Fisica,
laboratdrio de Fotografia e laboratérios de Quimica. Desde o ano letivo 2009/2010, a escola
esta provida de equipamento informatico disponivel em todas as salas de aula e em todos os
espacos de trabalho para alunos, docentes e trabalhadores ndo docentes.

A Escola tem em curso diversos projetos, muitos dos quais envolvem a articulagio com e
entre diferentes parceiros, e protocolos com outras entidades da Comunidade Educativa.
Abrangem, n3o sé, atividades de enriquecimento curricular, mas também outras atividades
desenvolvidas em contexto de sala de aula, que visam combater o insucesso e o abandono
escolar. A Escola tem, também, protocolos com diversas empresas no dmbito da Formacdo
em Contexto de Trabalho, respeitantes aos alunos dos cursos profissionais e cursos de
educacdo e formagdo.

2. Resultados da autoavaliagdo

Neste ponto, apresenta-se uma sintese dos resultados obtidos no processo de
autoavaliagdo, comparando-os com as metas do PEE.

No dominio dos resultados escolares, as metas do PEE consideradas s3o as seguintes:“Situar
os niveis de insucesso em todos os anos de escolaridade e em todos os anos letivos abaixo
dos 20%” e “Nao apresentar niveis de insucesso, em qualquer disciplina, iguais ou superiores
a 50%". Relativamente as taxas de sucesso em cada ano de escolaridade, verificou-se que
apenas no 102 se atingiu a meta definida no PEE.

No dominio do apoio pedagdgico, verifica-se que a taxa de sucesso é relativamente baixa
pelo que devera ser um dos aspetos a repensar, bem como os critérios para a sua atribuicdo,

No dmbito da intervengdo do gabinete de indisciplina, os dados apresentados referem-se a
todas as ocorréncias participadas nos termos estabelecidos no Regulamento Interno. Pode
constatar-se que houve uma diminuigdo significativa do nimero de ocorréncias disciplinares
no ano letivo 2011/2012 relativamente aos dois anos letivos anteriores. A meta definida no
PEE, “Diminuir anualmente os niveis de indisciplina em 10%", foi claramente ultrapassada,
uma vez gue se verificou uma diminui¢do de 33% no nimero de ocorréncias disciplinares
comparativamente ac ano letivo anterior.

No PAA, a consecugdo dos objetivos foi atingida em todas as atividades propostas pelas
diferentes estruturas, tendo mesmo alguns deles sido superados. Das 139 atividades
inicialmente previstas no PAA ndo se realizaram 8 (5,75%), o que se traduz numa taxa de
realizagdo de 94%. No entanto, foram realizadas 12 atividades, que ndo estavam previstas,
para dar resposta a necessidades da escola efou a desafios da comunidade educativa.
Muitas atividades funcionaram como reforgo a aprendizagens curriculares tendo contribuido

para uma forte ligacdo da escola a comunidade, quer trazendo & escola entidades e
organismos, guer projetando a escola no exterior, o que vai ao encontro as metas do PEE.
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3. Resultados da avaliagdo externa

No ambito da Lei n.2 31/2002, a Inspegao-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC) realizou a
avaliacdo externa da Escola no més de fevereiro de 2012.

As conclusBes expressas no relatério da IGEC tiveram por base trés dominios - resultados
(académicos, sociais e reconhecimento da comunidade educativa), prestacdo do servigo
educativo (planeamento e articulagdo, praticas de ensino e monitorizagdo e avaliagdo do
ensino e das aprendizagens) e lideran¢a e gestdo (lideranga, gestdo e autoavaliagdo e
melhoria) — apresentando-se no quadro 1 a transcrigdo de excertos do referido relatério
respeitantes aos resultados obtidos pela Escola.

bomiNIo RESULTADO

“.a Escola tem desenvolvido agdes com impacto na melhoria das aprendizagens, dos
resultados sociais e dos percursos escolares dos alunos. Os resultados académicos estdo, |
RESULTADOS  maioritariamente, em linha com o valor esperado. H3 reconhecimento, por parte da
comunidade educativa, do trabalho realizado. Os pontos fortes estdo em maioria nos campos
em andlise. Tais fundamentos justificam a atribuigio da classificagdo de BQM neste dominio.”

prestacho  --@ Escola presta um servigo educativo que tem tido impacto positivo na melhoria das
DOSERVICO  aprendizagens dos alunos. Os pontos fortes estdo em maioria nos campos analisados, o que
EDUCATWO  jystifica a atribuicdo da classificacdo de BOM neste dominio.”

“..as liderangas mobilizadoras dos diferentes atores, tém conduzido & melhoria das
aprendizagens dos alunos. Os pontos fortes estdo em maioria nos campos analisados, o que
justifica a classificagdo deste dominio de BOM.”

LIDERANCA E
GESTAO

Quadro 1 - Resultados obtidos pela Escola no processé- de avali_agéo pe-lé IGEC

Ainda no ambito da avaliagdo externa, a equipa da IGEC realgou pontos fortes no
desempenho da Escola e apresentou areas para melhoria, transcritos nos quadros 2 e 3.
PONTOS FORTES

Trabalho desenvolvido pelo Servigo de Psicologia e QOrientagdo com os delegados de turma, na andlise e |
resolugdo de situagbes consideradas pertinentes pelos alunos, para melhorar a prestacio do servico
educativo.

Oferta educativa e formativa diversificada que vai ao encontro dos interesses e necessidades dos alunos e do
meio.

Notéria articulagdo horizontal e transversal do curriculo, patentes no plano anual de atividades, nos projetos
curriculares de turma e nas atividades promovidas pela biblioteca escolar.

Atividades praticas experimentais gue ajudam a fomentar uma atitude positiva face a metodologia cientifica e
contribuem para melhorar a aprendizagem das ciéncias.

Dimens3o artistica presente em vdrias iniciativas, com repercussdes nas aprendizagens dos alunos.

Contrato de Autonomia para a Escola Secundéria Alfredo dos Reis Silveira — julho de 2013
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| Mobilizagio dos diferentes atores no estabelecimento de parcerias e projetos, com vista 4 melhoria dos

processos de aprendizagem.

: Q_uadro 2 - Pontos fortes identificados pela IGEC

AREAS DE MELHORIA

Reformular as medidas de apoio para melhorar as aprendizagens dos alunos nas disciplinas com menor taxa
de sucesso, sobretudo no ensino secundario, de forma a inverter a tendéncia negativa crescente da diferenca
entre as classificagcdes de exame na Escola e as nacionais.

Generalizar o trabalho de articulagdo intra e interdepartamental no sentido de promover a gestio vertical do
curriculo e a sequencialidade das aprendizagens, entre os diversos anos de escolaridade e niveis de ensino.

Definir critérios gerais de avaliacdo e ajustar as ponderagtes dos dominios a avaliar, nos especificos, para que
os resultados académicos traduzam com maior fiabilidade os conhecimentos dos alunos.

Desenvolver praticas de autoavaliagdo sistematicas e alargadas as diferentes dreas da prestacio do servigo
educativo, devidamente integradas num projeto, 2 fim de promover a autarregulacdo e o desenvolvimento de
acdes de meihoria.

duadro 3 — Areas de melhoria identificados ﬁel_a-iG-Ec

No @mbito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto -Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto -Lei n.2 75/2008, de 22 de
abril, com a nova redac@o que lhe foi dada pelo Decreto -Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e
pela Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da
Educagdo e Ciéncia (MEC), através da Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares e a
Escola Secundéria Alfredo dos Reis Silveira celebram e acordam entre si o presente contrato
de autonomia, que se rege pela regulagio suprarreferida e ainda pelas cldusulas seguintes:

Cldusula 1.2
Objetivos gerais
Os objetivos gerais do contrato sdo:
1) Melhorar as condigbes de aprendizagem, os resultados dos alunos e o sucesso escolar.

2) Fomentar o respeito dos alunos pelas normas de conduta social e civica, essenciais a vida
em comunidade.

3) Melhorar o funcionamento dos servigos administrativos.
4) Potenciar os mecanismos de avaliagdo interna para que permitam acompanhar,

monitorizar e garantir a qualidade do funcionamento da Escola e do servico publico
prestado.

5) Promover iniciativas e parcerias que gerem verbas a incluir nas dota¢des de compensacdo
ereceita.

Contrato de Autonomia para a Escola Secunddria Alfredo dos Reis Silveira = julho de 2013
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6) Melhorar o funcionamento dos canais de comunicagdo e a divulgacdo de boas praticas.

Clausula 2,2
Objetivos operacionais
Os objetivas operacionais sdo:
1) Aumentar a taxa global de sucesso escolar da avaliagdo interna em 5%;
2) Aumentar a taxa global de sucesso escolar da avaliagdo externa em S %;
3) Diminuir o n.2 de procedimentos disciplinares em 10%.

4) Envolver 25% dos pais/Encarregados de Educacdo dos alunos do 7.2 ano de escolaridade,
com problemas de disciplina, no seu processo educativo.

5) Implementar um modelo interno de autoavaliacdo até ao final do ano letivo 2014/2015.

6) Fomentar uma cultura de avaliagdo interna da Escola orientada para a melhoria continua
durante o triénio 2013-2016.

7) Garantir a coordenacdo técnica e pedagdgica das ofertas formativas qualificantes.

8) Dotar a pagina eletrénica com toda a informag3o relevante sobre a atividade da Escola
durante o ano letivo 2013/2014 e manter a sua permanente atualiza¢3o durante os anos
letivos subsequentes.

9) Garantir o apoio técnico aos equipamentos informaticos no triénio 2013-2016.

Cldusula 3.2
Plano de agdo estratégica

O plano de agdo estratégica deve concretizar-se utilizando os recursos disponiveis na Escola,
bem como aquele que decorra da celebragio do Contrato de Autonomia, e no respeito pela
legislagdo aplicavel.

Tendo em vista a concretizagdo dos objetivos previstos nos n.2s 1 a 6, desenvolive-se o
seguinte plano estratégico:

ACAO 1

Designagio Preparacdo dos alunos para a avaliagdo externa

Objetivo(s) ®* Aumentar a taxa global de sucesso escolar da avaliagdo externa em 5 %.
Atribui¢do de tempos letivos no hordrio dos professores que lecionam

Descrigdo disciplinas sujeitas a exame nacional, para a implementagiio de medidas de
promocgdo do sucesso escolar.

Recursos humanos Professores que lecionam disciplinas sujeitas a exame nacional

Recursos materiais Salas de aula, computadores, projectores,

Parcerias

Calendarizagiio setembro de 2013 — junho de 2016

Contrato de Autonomia para a Escola Secunddrfa Alfredo dos Reis Silveira — julho de 2013
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ACAO 2
Designacdo Apoio ao desempenho escolar dos alunos
Objetivo(s) = Aumentar a taxa global de sucesso escolar da avaliacdo interna em 5%.
Monitorizagdo dos resultados escolares dos alunos de forma a flexibilizar a
Descri¢io atribui¢do de coadjuvéncias ao longo do ano letivo ou a criacdo de grupos de
homogeneidade relativa em disciplinas estruturantes.
Recursos humanos Bolsa de professores coadjuvantes; Professores.

Recursos materiais

Salas de aula; sala de estudo.

Parcerias

Biblioteca

Calendarizacdo

setembro de 2013 — junho de 2016

ACAO 3
Designacio Disciplina em meio escolar
Objetivo(s) ® Diminuir o numero de procedimentos disciplinares em 10%.
Realizagdo de atividades destinadas aos alunos com prolemas de disciplina,
Descri¢do articuladas entre os Diretores de Turma, Gabinete de Indisciplina e Servico

de Psicologia e Orientagdo.

Recursos humanos

Professores; Diretores de turma; Coordenadora do Gahinete de Indisciplina;
Psicologa.

Recursos materiais

Gabinete de Indisciplina; Gahinete do Servico de Psicologia e Orientagio;
salas de aula; sala de estudo.

Parcerias

Biblioteca; Projeto de Educagdo para a Satde

Calendarizacdo

setembro de 2013 — junho de 2016

ACAD 4

Designacéo

Pais/Encarregados de Educagio — parceiros no sucesso educativo

Objetivo(s)

» Envolver 25% dos Pais/Encarregados de Educagio dos alunos do 7.2 ano
de escolaridade, com problemas de disciplina, no seu processo educativo.

Descrigdc

Articulagdo entre os servigos técnico-pedagdgicos para a realizagio de
atividades com os Pais/Encarregados de Educa¢do dos alunos do 7.2 ano de
escolaridade, sinalizados no inicio de cada ano letivo.

Realizagdo de reunides periddicas com Pais/Encarregados de Educacio dos
alunos do 7.2 ano de escolaridade, com probiemas de disciplina.

Realizagdo de sessfes de sensibilizagdo/formacdo destinadas aos
Pais/Encarregados de Educacio dos alunos sinalizados, em parceria com as
entidades/organismos abaixo identificadas.

Recursos humanos

Diretores de turma do 7.2 ano de escolaridade; Coordenadora do Gabinete
de Indisciplina; Psicéloga.

Recursos materiais

Gabinete de Indisciplina; Gabinete do Servigo de Psicologia e Orientagio;
Salas de aula; computadores; projetores.

Parcerias

Biblioteca ; Projeto de Educagdo para a Sadde ; Unidade de Sadde familiar

Contrato de Autenomia para a Escola Secundéria Alfredo dos Reis Silveira = julho de 2013
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do Seixal; Camara Municipal do Seixal; Programa Escola Segura da PSP do
Seixal.

Calendarizagdo

setembro de 2013 - junho de 2016

ACAOS
Designagiio Observatério de Qualidade
® Criar um modelo interno de autoavaliagdo até ao final do ano letivo
Objetivo(s) 2014/2015. e .
® Fomentar uma cultura de avaliagdo interna da Escola orientada para a
melhoria continua durante o triénio 2013-2016.
Implementacdo do Observatdrio de Qualidade com vista a sistematizacdo da
avaliagdo interna da escola enquanto processo de recolha de informacgédo
relevante sobre a prestacdo do servico educativo.
Criacdo e elaboragdo de um modelo interno de autoavaliag3o.
Descri¢do Elaboracdo de um manual de procedimentos para as areas administrativas e

dos servicos.

Manitorizagdo do cumprimento do presente contrato de autonomia.
Atribuicdo de um crédito de 10 horas aos elementos da equipa do
observatdrio de Qualidade.

Recursos humanos

Coordenador; professores - recurso adicional atribuido pelo MEC

Recursos materiais

Computador com acesso a Internet; dispositivo de armazenamento
informatico

Parcerias

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

Calendarizagdo

setembro de 2013 - junho de 2016

ACAO 6

Designacdo

Assessorias Técnico-pedagégicas: Ofertas Formativas Qualificantes e Area
das Tecnologias da Informagio e Comunicagio

Objetivo(s)

= Coordenar o processo técnico-pedagdgico dos cursos profissionais e dos
cursos de educa¢io e formagdo de jovens.

®» Dotar a pagina eletrénica com toda a informacgdo relevante sobre a
atividade da Escaola durante o ano letivo 2013/2014 e manter a sua
permanente atualizagdo durante os anos letivos subsequentes.

= Garantir 0 apoio técnico aos equipamentos informaticos no triénio 2013
2016.

Descrigdo

Criagdo de uma Assessoria Técnico-pedagdgica na drea das ofertas
formativas qualificantes.

Coordenagdo de todos os aspectos técnicos e pedagdgicos respeitantes aos
cursos profissionais e cursos de educagio e formagdo de jovens.,

Criacdo de uma Assessoria Técnico-pedagdgica na drea das tecnologias da
informagdo e comunicagao.

Atualiza¢do permanente dos conte(dos da pagina eletrénica da Escola.
Manutengdo dos equipamentos informaticos.

Recursos humanos

Docente do grupo 510; docente do grupo 550 - recurso adicional atribuido
pelo MEC

Recursos materiais

Computadores com acesso a Internet; Impressara; Tinteiros; Plataformas
informdticas; Papel; Dossiés; Equipamento/Ferramentas de manutengio do
equipamento infarmatico; Telefone.

Contrato de Autonomia para a Escola Secunddria Alfredo dos Reis Silveira — julho de 2013
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Parcerias Empresas que aceitam formandos para a realizagdo da FCT.

Calendarizagdo setembro de 2013 — junho de 2016

Clausula 4.2

Competéncias reconhecidas a escola

[y

Com o presente contrato, o Ministério da Educagdo e Ciéncia reconhece a escola as
seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1) Viabilizar os mecanismos de apoio que permitam concretizar o plano de agio.

2) Flexibilizar as orientagdes anuais sobre a distribuicdo do servigo docente de forma a dar
resposta as acGes do Planc de Acdo Estratégica, no respeito pelo disposto em lei.

3) Flexibilizar os critérios de elaboragdo de horarios a docentes, tendo em vista projetos a
desenvolver no ambito de estruturas de gestdo e supervisio pedagogica, no respeito pelo
disposto em iei.

4) Afetar um recurso docente (22 horas letivas) para a Implementacio das
acgdes/estratégias previstas no plano de acg3o.

5) Flexibilizar a possibilidade da Escola gerar receitas adicionais a incluir no orgamento de
compensacao e receita, no respeito pelas regras da contabilidade publica, investindo-as emn
recursos e projetos que melhorem as condigdes de ensino e aprendizagem dos alunos.

Clausula 5.2
Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a
escola compromete -se e fica obrigada a:

1) Cumprir as metas propostas no dmbito do presente contrato de autonomia.

2) Oferecer atividades de apoio e refor¢o das aprendizagens a alunos em risco de insucesso
ou alunos que pretendam melhorar o seu desempenho escolar.

3) Potenciar a formac¢do dos alunos enquanto cidaddos responsdveis conscientes dos seus
direitos e deveres.

4) Envolver os Pais/Encarregados de Educagdo no processo educativo dos seus educandos.
5) Rever no modelo organizacional dos servigos administratives, otimizando-o.,

6) Criar um modelo interno de autoavaliagdo fomentando uma cultura de avaliagdo interna da
Escola, com divulgacdo dos resultados obtidos e das metas alcangadas a Comunidade Educativa.

Contrato de Autonomia para a Escola Secunddria Alfredo dos Reis Silveira — julho de 2013
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7) Constituir uma assessoria técnico-pedagdgica na drea das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacio,

Clausula 6.2
Compromissos do Ministério da Educagiio e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete -se & obriga -se a:
1) Tomar as medidas necessérias a viabilizacdo do presente contrato.

2) Autorizar a afetagdo de um recurso docente — 22 horas letivas (para implementagdo das
acbes/estratégias previstas no plano de accdo, nomeadamente as agdes 5 e 6), distribuidas
do seguinte modo: 2h para o grupo de recrutamento 330; 2h para o grupo de recrutamento
410; Sh para o grupo de recrutamento 510; 3h para o grupoe de recrutamento 620; 6h parao
grupo de recrutamento 550, de acordo com o previsto no Plano de Agdo Estratégica.

3) Proporcionar apoio a Escola nas guestdes de indole juridica.

Clausula 7.2
Compromissos dos parceiros
A Escola compramete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos parceiros
da comunidade, os acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se mostrem

necessarios ao desenvolvimento e a concretizacdo do plano e projeto de autonomia

constante do presente contrato, em condigSes e termos a definir com 0os mesmos.

Clausula 8.2
Duracdo do contrato
1 — O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2016 -2017,

2 — O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acardo entre as
partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.2 da portaria n.2 265/2012, de
30 de agosto.

Cladusula 9.2
Acompanhamento e monitorizagio

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacdo
constituida pela diretora da escola e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira
designados para o efeito, com as seguintes competéncias:

Contrato de Autonomia para a Escola Secundéria Alfredo dos Reis Silveira ~ julho de 2013



Escola Secundaria
Alfredo dos Reis Silveira

(400786)
400786

€9 sBErvari

Ay iy fan WL Ay
Rashdia

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b} Monitorizar o processo de autcavaliacdo da escola;
¢) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugdo com os servigas competentes do Ministério da Educacdo e
Ciéncia.

Clausula 10.2
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.

Assinaturas

O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares

A Diretora da Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira

_/Qﬂf@%@&h 0 =

e
Maria Fernanda Martins de Sousa Delgado Cataléo

Contrato de Autonomia para a Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silvelra — julho de 2013
11



prshin e BELLAL LS
Fopucis

{400786)

f"““" Scola Secul 3
€9 SouENaRt ﬁl Alfrads dos Rots Sitveira
/

A Presidente do Conselho Geral da Escola Secundiria Alfredo dos Reis Silveira

rﬁeﬂl-'ﬁ.’_ [

Isabel Maria Sena Abelho

Parceiros

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administragdo Escolar

A

Jodio Cystnova de Almeida
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